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Методологія IDEF0 (Function Modeling) є інструментом 
функціонального моделювання складних організаційно-технічних 
систем. Її основна цінність для військової сфери полягає у 
тому, що вона дозволяє формалізовано описувати діяльність за 
функціями, вхідними ресурсами, керуючими впливами, 
механізмами виконання та результатами. Така структура корисна 
для аналізу процесів у військовій сфері, де одночасно 
взаємодіють люди, озброєння, інформаційні системи, логістичні 
ресурси, нормативні документи та командні рішення. 

IDEF0 пов'язана з оборонною сферою США: стандарт FIPS 183 
був підготовлений NIST за підтримки U.S. Department of Defense 
Office of Corporate Information Management, а сама методика 
спиралась на напрацювання програми U.S. Air Force ICAM. У 
стандарті зазначено, що IDEF0 призначена для аналізу, 
розробки, реінжинірингу, інтеграції та придбання 
інформаційних систем, а також для моделювання систем різного 
призначення та складності [1]. 

У військовій справі методологія IDEF0 доцільна передусім 
для наступних напрямів: 

− військова логістика – дає змогу описати процеси 
постачання, ремонту, евакуації, обліку майна, забезпечення 
підрозділів та взаємодії між мережами постачання (складами, 
базами, арсеналами і т.п.), частинами та органами управління; 

− управління бойовими та процесами забезпечення – 
дозволяє розкласти складний процес на ієрархію функцій (від 
стратегічного планування до виконання конкретних дій на рівні 
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підрозділу); 
− інтегрована логістична підтримка – застосовується для 

моделювання життєвого циклу озброєння і військової техніки 
(ОВТ) та систем забезпечення. Сучасна робота щодо IDEF0-моделі 
Integrated Logistics Support для збройних сил пов'язує метод 
із підтримкою систем у військовому операційному середовищі; 

− оборонне планування та реінжиніринг процесів – дає 
можливість виявляти дублювання функцій, неузгодженість 
відповідальності, надлишкові інформаційні потоки та слабкі 
місця в управлінні; 

− розроблення військових інфокомунікаційних систем – 
використовується на етапі формування вимог до автоматизованих 
систем управління, логістичних платформ, систем обліку, 
технічного обслуговування та ситуаційної обізнаності. 

Основна перевага IDEF0 для військової сфери полягає у її 
ієрархічності. На верхньому рівні – може бути змодельована 
загальна функція. На приклад, “Забезпечити бойові дії 
бригади”. На нижчих рівнях – функції постачання боєприпасів, 
ремонту техніки, медичної евакуації, управління транспортом, 
обліку втрат та контролю виконання. Такий підхід забезпечує 
простеження між стратегічними цілями, управлінськими 
рішеннями та конкретними операційними діями. 

Важливою особливістю є поділ стрілок IDEF0 на Input, 
Control, Output та Mechanism. Для військового аналізу це має 
практичне значення: 

− Input – відображає ресурси або дані, які 
перетворюються у межах функції (на приклад, заявки на 
постачання, відомості про потреби підрозділів або несправну 
техніку); 

− Control – показує обмеження та правила виконання 
(накази, бойові розпорядження та керівництва, стандарти НАТО, 
логістичні нормативи, правила безпеки та ліміти ресурсів); 

− Output – фіксує результат (доставлені матеріальні 
засоби, сформований план, відремонтована техніка та оновлена 
інформація у системі управління); 

− Mechanism – визначає виконавців та засоби (особовий 
склад, транспорт, ремонтні підрозділи, склади, автоматизовані 
системи та канали зв'язку). 

Дана логіка робить IDEF0 корисною для військової сфери 
діяльності, оскільки вона дозволяє не лише описати “що 
робиться”, а й показати, за яких умов, ким, за допомогою яких 
ресурсів та з яким результатом. 

Таким чином, розгляд особливостей використання 
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методології функціонального моделювання (IDEF0) у військовій 
справі є актуальним науковим завданням. 

Розглянемо переваги та недоліки методології для 
військових систем. IDEF0 добре узгоджується з потребами 
військового управління, оскільки військові системи є 
багаторівневими, регламентованими та ресурсозалежними. Модель 
дозволяє поєднати організаційний, інформаційний та технічний 
аспекти процесу в одному поданні. До основних переваг належать 
наступні: 

− cтандартизованість опису – усі процеси подаються у 
єдиній логіці, що полегшує аналіз між підрозділами, 
частинами, службами та рівнями управління; 

− придатність до декомпозиції – складні процеси можливо 
деталізувати без втрати зв'язку з початковою функцією; 

− підтримка аналізу відповідальності – за механізмами 
виконання можливо визначити, які органи управління, 
підрозділи або інформаційні системи забезпечують конкретну 
функцію; 

− виявлення слабких місць – модель допомагає знаходити 
відсутні входи, неформалізовані керуючі документи, дублювання 
дій або недостатні механізми виконання; 

− сумісність із системною інженерією – у сучасній 
системній інженерії IDEF0 розглядається як один із ранніх 
формалізованих підходів до функціонального моделювання, що 
існував до переходу до model-based systems engineering, яка 
є сучасною інженерною методологією, що замінює традиційні 
паперові документи на єдину цифрову модель для проектування, 
аналізу та супроводу складних систем від початкових вимог до 
утилізації [2]. 

Для оборонних проєктів це означає, що IDEF0 може 
застосовуватися як початковий або допоміжний рівень 
моделювання перед переходом до складніших архітектурних 
підходів, на приклад: 

− DoDAF (Department of Defense Architecture Framework) 

– архітектурна структура Міністерства оборони США, яка 
визначає правила опису складних військових та інформаційних 
систем [3]; 

− MODAF (Ministry of Defence Architecture Framework) – 
офіційна архітектурна структура, розроблена Міністерством 
оборони Великої Британії для стандартизованого опису, 
планування та управління оборонними підприємствами та 
військовими системами [4]; 
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− NATO Architecture Framework (NAF) – стандарт, 
методологія та набір правил для опису й проєктування 
архітектури підприємств (Enterprise Architecture), військових 
систем та інформаційних мереж [5, 6]; 

− SysML – графічна мова моделювання загального 
призначення, яка використовується в системній інженерії для 
опису, аналізу, проєктування та верифікації складних 
технічних систем [7]; 

− BPMN (Business Process Model and Notation) – 
міжнародна графічна мова (система умовних позначень) для 
моделювання та візуалізації бізнес-процесів. 

IDEF0 не замінює такі підходи повністю, але може 
забезпечити зрозумілу функціональну основу для подальшого 
архітектурного опису. 

Разом з перевагами, IDEF0 має низку наступних недоліків: 
− вона описує функціональну структуру, але не завжди 

достатньо добре відображає динаміку процесів у часі. На 
приклад, для аналізу черговості дій, часових затримок, 
паралельності операцій або сценаріїв реагування можуть бути 
потрібні BPMN (основний міжнародний стандарт для наочного 
опису бізнес-процесів за допомогою подій, дій та шлюзів), 
IDEF3 (класична методологія для документування послідовності 
дій та сценаріїв усередині виробництва або організації), UML 
activity diagrams (діаграма діяльності з об'єктно-
орієнтованого підходу для показу потоків керування від однієї 
задачі до іншої) та імітаційне моделювання або системна 
динаміка; 

− великі IDEF0-моделі можуть ставати складними для 
сприйняття. У військовій справі це особливо актуально, 
оскільки реальні процеси забезпечення або управління можуть 
містити десятки підпроцесів та сотні взаємозв'язків. Тому, 
модель потребує чіткої межі аналізу, погоджених правил 
деталізації та дисципліни документування; 

− статичність моделі – IDEF0 добре відповідає на питання 
“які функції виконуються і що для цього потрібно”, але гірше 
показує, як процес поводиться за умов невизначеності, втрат, 
зміни обстановки, руйнування логістичних маршрутів або 
порушення зв'язку. Для військової справи це означає, що IDEF0 
бажано поєднувати з імітаційними моделями, ризик-аналізом, 
сценарним плануванням та цифровими системами підтримки 
прийняття рішень. 

Для побудови IDEF0-моделей можуть застосовуватися як 
спеціалізовані інструменти, так і універсальні засоби. Вибір 
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програмного забезпечення залежить від мети: навчальне 
моделювання, опис бізнес-процесів, системна інженерія або 
інтеграція з іншими моделями. 

У військовому середовищі доцільно надавати перевагу не 
лише тим програмним засобам, які демонструють IDEF0-діаграми, 
а тим, які підтримують керування версіями, трасування вимог, 
роботу з великими моделями, експорт документації та 
інтеграцію з іншими архітектурними підходами. Для невеликих 
моделей достатнім може бути Microsoft Visio. Однак, для 
складних оборонних систем більш обґрунтованим є використання 
середовищ системної інженерії, наприклад Innoslate або 
спеціалізованих IDEF-інструментів. 

Таким чином, IDEF0 у військовій справі доцільно 
розглядати як методологію структурно-функціонального аналізу 
складних військових процесів та систем. Вона особливо 
ефективна для моделювання логістики, інтегрованої підтримки 
ОВТ, організації забезпечення управління, розроблення вимог 
до інформаційних систем та реінжинірингу процесів 
забезпечення [8-12]. 

Наукова цінність IDEF0 полягає у тому, що вона дозволяє 
формалізувати взаємозв'язок між завданнями, ресурсами, 
виконавцями, нормативними обмеженнями та результатами 
діяльності. У військових умовах це сприяє підвищенню 
прозорості процесів, виявленню критичних залежностей, 
оптимізації ресурсного забезпечення та створенню основи для 
цифровізації управління. 

Водночас, IDEF0 не слід розглядати як універсальний 
інструмент для усіх видів військового моделювання. Найбільш 
ефективною вона є на етапах функціонального аналізу, опису 
процесів та формування вимог. Для аналізу часової динаміки, 
сценаріїв бойового застосування, ризиків та поведінки систем 
у реальному часі її доцільно поєднувати з іншими методами: 
BPMN (мова графічного опису та нотація для моделювання бізнес-
процесів), SysML (мова системного моделювання для 
проектування складних технічних та програмних систем), DoDAF 
(архітектурний фреймворк Міністерства оборони США для опису 
оборонних та військових систем), імітаційним моделюванням та 
засобами підтримки прийняття рішень. 
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